Schedule A

Audit Committee
(November 12, 2009)

Subject matter

Nominees to the CBC Pension Board of Trustees for calendar year 2010.

Background

Role of the Board of Trustees

The CBC Pension Board of Trustees by virtue of the Trust Deed between the CBC and the Trustees
administers the assets of the Plan.

The primary liahility of the Plan is to provide defined benefits for its members in accordance with the Trust
Deed and other documents from time to time describing the Plan.

The CBC Pension Board of Trustees, directly and/or through agents retained by it, is responsible for
investing the Fund and in doing so, will identify and pursue investment opportunities in accordance with the
Act, the regulations and the Fund’s Statement of Investment Policy and Goals.

Appointment of Trustees

Article 3 of the Trust Deed (Schedule C of the By-Laws) addresses the composition of the Board of
Trustees.

The Board must consist of a minimum of 6 Trustees and a maximum of 7.

¢ The majority of Trustees (4) must either hold office as Directors of the Corporation or be officers of the
Corporation.

¢ The senior executive officer responsible for Human Resources, and the senior executive officer
responsible for Finance are Trustees by virtue of their position or such other Corporate Executive of the
Corporation as designated by the President and CEQ of the Corporation and approved by the Board of
Directors of the Corporation.

¢ The Corporation appoints all other Trustees.

Historically, the Corporation has accepted that the 3 Trustees who are not Directors or officers of the
Corporation be two employees (one representing each of the French and English services) and a
pensioner. These three individuals are chosen as follows:
e The two employees are nominated by the Consultative Committee on Staff Benefits (CCSB) which is
a joint management/union committee that discusses CBC employee benefits.
¢ The pensioner is nhominated by the CBC Pensioners National Association.

These nominations are then submitted annually to the Audit Committee and the Board of Directors of the
CBC for approval each year.
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Schedule A

Information on the matter

In accordance with established practice, the CCSB has recommended the nomination of two candidates to
serve on the Board of Trustees for the year 2010 as follows:
o Claude Godin representing the French Services, and
e Jon Soper up to and including March 31, 2010 and Robert Fisher from April 1, 2010, both
representing the English Services.

The Pensioners’ Association has also recommended their candidate, Paul Gaffnhey, to serve on the Board of
Trustees for the year 2010.

Mr. Godin, Mr. Soper and Mr. Gaffney currently serve as Trustees on the Pension Board of Trustees.

For decision: Izl For information: |:|

Prepared by

Name: Katya Laviolette, Vice-President, People and Culture
Date: Qctober 27, 2009

Management recommendation

BE IT RESOLVED THAT Claude Godin and Paul Gaffney be and are held hereby appointed to the
Pension Board of Trustees for the period of January 1, 2010 to and including December 31, 2010 or
until the nomination of a successor;

AND THAT Jon Soper, for the period of January 1, 2010 to and including March 31, 2010, and
Robert Fisher for the period of April 1, 2010 to and including December 31, 2010, be and are held
hereby appointed to the Pension Board of Trustees or until the homination of a successor.

Last discussed at the Board

Date: November 17, 2008
Decision made: Approved

Next steps

Letter of acceptance to be sent to each appointee by the President & CEO.
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Schedule A

BOARD OF DIRECTORS
November 18-19-20, 2009

Subject matter
CALENDAR OF MEETINGS 2010

Background

At its May 2009 meeting, the Board approved a proposal that all Board meetings
be held in Ottawa for the balance of 2009 and for 2010, as a cost saving
measure, and confirmed the dates. At the June 2009 meeting, a change to the
June 2010 date was made to address issues related to the availability of year-
end financial statements and annual audit results.

Information on the matter

Following discussion at the September 2002 meeting, the locations for the
November 2009 and January 2010 meetings were changed to Toronto and
Montreal respectively and the dates for each extended by one day. The
attached 2010 calendar reflects the new dates and location for the January 2010
meeting. The Board is asked to approve this calendar, together with any further
changes the Board may choose to make.

For decision X For information

Prepared by

Name: Maryse Bertrand
Date: QOctober 30, 2009

Recommendation

THAT the revised 2010 calendar of meetings be approved.

Last discussed at the Board

Date: June 22-23, 2009
Decision made: The revised 2010 calendar of meetings was approved.
Next steps

Distribute new calendar of meetings for 2010.
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Annexe A

CONSEIL D’ADMINISTRATION
18-19-20 novembre 2009

Sujet
CALENDRIER DES REUNIONS DE 2010

Contexte

A sa réunion de mai 2009, le Conseil a approuvé une proposition voulant que
toutes les réunions du Conseil aient lieu & Ottawa pour le reste de 2009 et pour
2010, comme mesure d'économies, et en a confirmé les dates. A la réunion de
juin 2010, une modification a été apportée a la date de la réunion de juin 2010
en raison du moment de la disponibilité prévue des états financiers de fin
d'exercice et des résultats de la vérification annuelle.

Renseignements connexes

Aprés discussion a la réunion de septembre 2009, les lieux pour les réunions de
novembre 2009 et de janvier 2010 ont été changés a Toronto et Montréal
respectivement et les dates de chacune ont été prolongées d'un jour. Le
calendrier 2010 ci-joint refléte les nouvelles dates et le nouveau lieu pour la
réunion de janvier 2010. On demande au Conseil d'approuver ce calendrier ainsi
gque tout nouveau changement qu'il voudrait envisager.

Pour décision X Pour information

Préparé par

Nom : Maryse Bertrand
Date : 30 octobre 2009

Recommandation

QUE le calendrier révisé des réunions de 2010 soit approuvé.

Derniére réunion au Conseil

Date : 22-23 juin 2009
Décision prise : Le calendrier révisé des réunions de 2010 avait été approuvé.

Prochaines étapes

Distribuer le nouveau calendrier des réunions de 2010.
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MEETINGS OF THE BOARD OF DIRECTORS
REUNIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

REVISED / REVISE

2010

January 18 19 -20/ 18 - 19 - 20 janvier

March 16 —17 / 16 — 17 mars

May 11 — 12 / 11 — 12 mai

June 22 - 23 /22 - 23 juin

September 21 — 22 / 21 — 22 septembre

November 16 — 17 / 16 — 17 novembre

Montréal

Ottawa

Ottawa

Ottawa

Ottawa

Ottawa

Approved /Approve 06/09
Revised/Révisé : 11/09

A0017914_3-000005



Pages 6 to/a 37
are withheld pursuant to section

sont retenues en vertu de l'article

68.1

of the Access to Information Act

de la Loi de Paccés a I'information



Pages 38 to/a 69
are withheld pursuant to section

sont retenues en vertu de l'article

68.1

of the Access to Information Act

de la Loi de Paccés a I'information



REUNION SPECIALE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE RADIO-CANADA
CONFERENCE TELEPHONIQUE

29 septembre 2009

PRESENTS

M. Timothy W. Casgrain Président du Conseil
M. Hubert T. Lacroix Président-directeur général
M™€ Linda Black

M. Peter Charbonneau

M. George Cooper

M. Peter Herrndorf

M™ Patricia Mclver

M™® Trina McQueen

M. Brian Mitchell

M. Rémi Racine

M™® Edna Turpin

ABSENT

M. John Young

EGALEMENT PRESENTS

M. Pierre Nollet, vice-président, secrétaire général et chef de la direction juridique
M™® Maryse Bertrand, vice-présidente, Services immobiliers, Services juridiques et

avocate-conseil
M. Steven Guiton, chef des Affaires réglementaires

M™ Meg Angevine, agente responsable de la conformité et secrétaire générale

associée
M™® Francine Letourneau, chef de cabinet du président-directeur général
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EBAUCHE

LEVEE DE LA SEANCE

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée 14 h 25.

CONSEIL D’ADMINISTRATION Page 3
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SPECIAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
CONFERENCE CALL
September 29, 2009

PRESENT:

Mr. Timothy W. Casgrain Chair
Mr. Hubert T. Lacroix President and CEO
Ms. Linda Black

Mr. Peter Charbonneau

Mr. George Cooper

Mr. Peter Herrndorf

Ms. Patricia Mclver

Ms. Trina McQueen

Mr. Brian Mitchell

Mr. Rémi Racine

Ms. Edna Turpin

REGRETS:

Mr. John Young

ALSO ATTENDING:

Mr. Pierre Nollet, Vice-President, Corporate Secretary and Chief Legal Officer
Ms. Maryse Bertrand, Vice-President Real Estate, Legal Services and General
Counsel

Mr. Steven Guiton, Chief Regulatory Officer

Ms. Meg Angevine, Compliance Officer and Associate Corporate Secretary
Ms. Francine Letourneau, Chief of Staff, Office of the President and CEO
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DRAFT

SPECIAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
CONFERENCE CALL
September 29, 2009

The Chair called the meeting to order at 2:00 p.m. (EDT).

CONCLUDE

s.21(1)(a)
s.21(1)(b)

There being no further business, the meeting concluded at 2:25 p.m.

BOARD OF DIRECTORS Page 2

A0017918_2-000074



EBAUCHE

371° REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SOCIETE RADIO-CANADA
OTTAWA (ONTARIO)
Les 21 et 22 septembre 2009

M. Timothy W. Casgrain Président
M. Hubert T. Lacroix Président-directeur général
M™ Linda Black

M. Peter Charbonneau

M. George Cooper

M. Peter Herrndorf

M™® Patricia Mclver

M™ Trina McQueen

M. Brian Mitchell

M. Rémi Racine

M™ Edna Turpin

M. John F. Young

ABSENTS
Aucun

EGALEMENT PRESENTS

M. Richard Stursberg, vice-président principal, Services anglais

M. Sylvain Lafrance, vice-président principal, Services frangais

M. George Smith, premier vice-président, Priorités institutionnelles et Mise en ceuvre
M. Michel Tremblay, premier vice-président, Stratégie d'entreprise et Partenariats
commerciaux

M. Pierre Nollet, vice-président, secrétaire général et chef de la direction juridique
M™ Maryse Bertrand, vice-présidente, Services immobiliers, Services juridiques et
avocate-conseil

M™ Suzanne Morris, vice-présidente et chef de la direction financiére

M. Bill Chambers, vice-président, Image de marque, Communications et Affaires
institutionnelles

M™ Katya Laviolette, vice-présidente, Capital humain et Culture d'entreprise

M. Steven Guiton, chef, Affaires réglementaires

M™ Meg Angevine, agente responsable de la conformité et secrétaire générale
associée

M™ Francine Letourneau, chef de cabinet du président-directeur général

D'autres participants sont mentionnés dans le procés-verbal.
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371° REUNION DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION
SOCIETE RADIO-CANADA
OTTAWA (ONTARIO)
Les 21 et 22 septembre 2009

Le président du Conseil ouvre la séance a 17 h. |l souhaite la bienvenue a John
F. Young, de Prince-George, en Colombie-Britannique, récemment nommé au
Conseil et qui assiste a sa premiére réunion.

HUIS CLOS AVEC LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil se réunit & huis clos avec le président-directeur général pour discuter
de plusieurs sujets. Aucune question n’est signalée au secrétaire général pour
inclusion dans le présent procés-verbal.

A lissue du huis clos, la séance est levée a 17 h 30 le 21 septembre 2009.

La réunion se poursuit a 10 h 30 le 22 septembre 2009.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

En plus des sujets abordés durant la séance a huis clos. le président-directeur s.21{1)(b)

général souléve les questions suivantes
s.21{1)(c)

RECONNAISSANCE ADRESSEE A PIERRE NOLLET, VICE-PRESIDENT
SECRETAIRE GENERAL ET CHEF DE LA DIRECTION JURIDIQUE

Le président du Conseil signale gque Pierre Nollet participe pour la derniére fois a
une réunion du Conseil et ajoute que le Conseil souhaite reconnaitre les
réalisations de M. Nollet et souligner officiellement sa contribution a titre de vice-
président, secrétaire général et chef de la direction juridique, ainsi gue son
dévouement envers la Société.
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Sur une proposition diment approuvée,

s.19(1)

MOTION ADOPTEE A L'UNANIMITE

APPROBATION DU PROCES-VERBAL

Sur une proposition diment appuyée,

IL EST RESOLU QUE le procés-verbal de la réunion du Conseil
d’administration des 22 et 23 juin 2009 et celui de la conférence
téléphonique du 14 juillet 2009 sont approuvés, sous réserve de la
modification proposée relativement a la discussion du Conseil au sujet de
I'évaluation actuarielle du Régime de retraite a la page 5 du procés-verbal.

MOTION ADOPTEE

QUESTIONS DECOULANT DES REUNIONS PRECEDENTES

Aucune question a signaler.
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL

M. Casgrain fait le compte rendu de ses activités depuis la derniére réunion du
Conseil d’'administration en juin. Il mentionne un certain nombre de réunions et
d'activités auxquelles il a pris part. Il indique que sa priorité durant cette période
est allée a l'initiative des activités extérieures auprés des parties intéressées
entreprise par le Conseil au début de I'été.

Qutre ces activités, M. Casgrain fait état de sa participation aux activités
suivantes : (i) le diner d'adieu en I'lhonneur de Don Newman, présidé par la
sénatrice Marjory LeBreton; (ii) la réunion du Conseil de fiducie de la Caisse de
retraite de Radio-Canada qui s'est tenue récemment; et (iii) les préparatifs en
vue de la premiére assemblée publique annuelle de la Société, le 23 septembre.

LE POINT SUR LE PLAN DE REDRESSEMENT ET SUR LA VENTE DES
ACTIFS

Suzanne Morris présente I'exposé. Avant la réunion, les membres du Conseil ont
recu de la documentation sur les sujets suivants :

Processus de réaménagement des effectifs et suivi
Le point sur le plan de redressement

Situation des revenus commerciaux de 2009-2010
Prévisions de fin d'exercice 2009-2010

Prévisions de rentrées de fonds

Katya Laviolette expose I'état d’avancement du réaménagement des effectifs et
les colts associés. Suzanne Morris décrit en détail les incidences du plan de
redressement dans les Services anglais et fran¢ais. Richard Stursberg et Sylvain
Lafrance exposent sommairement la situation en ce qui a trait aux revenus
commerciaux dans leurs services respectifs. Enfin, M™® Morris présente les
grandes lignes des prévisions de fin d'exercice et de trésorerie.
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Le Conseil félicite M. Lacroix, M™ Morris et I'équipe de direction pour leur
excellent travail dans le cadre de ces transactions.

RAPPORT SUR L’EXAMEN STRATEGIQUE DU GOUVERNEMENT

Suzanne Morris fait le point sur

elapes €Ll ecleanviel. Le president-airecieur generai refere 1e€s enjeux et les
messages clés de la présentation et félicite M™ Morris, M. Chambers et leurs
équipes pour leur contribution a ce dossier.

LE POINT SUR L'ORIENTATION STRATEGIQUE RELATIVE A
L'INFRASTRUCTURE DE RADIODIFFUSION

Martin Marcotte, directeur, CBC/Radio-Canada Transmission, se joint a la
réunion.

George Smith commence par signaler qu’il s’agit d'un exposé préliminaire en vue
de soumettre au Conseil | o o .-

M. Smith fait remarquer que le réseau de CBC/Radio-Canada a été crée il y a de
nombreuses années et que le systéme de radiodiffusion a subi depuis des
changements radicaux, particuliérement la radiodiffusion par ondes hertziennes.
Il explique que I'examen de linfrastructure de diffusion souléve d'autres
questions sur les plans de la radiodiffusion, de la politique publique et de
'orientation stratégique de la Société.

M. Marcotte présente brievement les documents détaillés qui ont été distribués
aux membres du Conseil avant la réunion :
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Durant I'exposé, la direction rénond aux auestions et aux observations des

rmamhrae Al CAaneail enir

Le président du Conseil remercie M. Smith et M. Marcotte pour leur exposeé.
M. Marcotte quitte la réunion.

LE POINT SUR LA CAISSE DE RETRAITE

quittent la réunion.

Debra Alves, administratrice déléguée/présidente-directrice générale du Régime
de retraite de Radio-Canada, et

se joignent a la réunion pour présenter un sommaire du Régime. Les
membres du Conseil ont recu un rapport détaillé avant la réunion. M™ Alves
commente les points suivants du rapport :

¢ Structure du Régime de retraite

¢ Points saillants du rendement et aper¢u financier de 2008

e Activités de 2008 s.19(1)
* Points saillants de 2009 (évaluation actuarielle) s.21{1)(b)

M™ Alves passe en revue la structure et les principaux éléments du Régime de
retraite de Radio-Canada. Elle indique les taux de cotisation salariale et
patronale et le taux d’indexation.

M™ Alves signale que le Régime est a maturité, faisant référence aux
statistiques des dix derniéres années sur le nombre de retraités par rapport au
nombre de participants au Régime. Elle indique également le rendement
comparatif et commente les indicateurs financiers clés du Régime, rappelant
qu'un nouvel indice a été introduit en 2008, soit l'indice de référence du passif.
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Aprés avoir décrit cet indice, M™ Alves souligne que I'expérience acquise
permettra d'y apporter de nouvelles améliorations.

M™® Alves fait ensuite le compte rendu des activités en 2008 et informe les
membres du Conseil due

M™ Alves rappelle ensuite que le Centre d'administration des pensions a été
confié en sous-traitance en 2004. Le volume de transactions traitées par le
centre d’appel a quelque peu diminué en 2008 comparativement a 2007, mais
les membres demeurent tout a fait satisfaits du service offert. M™ Alves
mentionne également que les fiduciaires ont participé a des séances de
formation toute I'année, et la stratégie de communication aux parties intéressées
a été élargie, afin d'améliorer la transparence du Régime.

En conclusion, M™ Alves donne un apercu des activités pour 2009, notamment :

Durant I'exposé, la direction répond aux questions des membres du Conseil sur : s.19(1)

s.21(1)(b)

Le président du Conseil remercie M™ Alves pour son rapport.
M™ Alves et quittent la réunion.
se joignent a nouveau a la réunion.

LE POINT SUR LA SITUATION DE L'INDUSTRIE

Shaun Poulter, premier directeur, Relations gouvernementales, et Mark Allen,
directeur, Analyse de l'industrie, Recherche et Analyse stratégique, se joignent a
la réunion.
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Michel Tremblay présente la documentation distribuée avant la réunion, qui traite
des points suivants :

Perspectives économiques

Contexte concurrentiel

Perspectives en matiére de relations gouvernementales

Le point sur la situation financiére

Répercussions sur I'crientation stratégique de CBC/Radio-Canada

Le président-directeur général prononce une bréve introduction, dans laquelle il
passe en revue les étapes de I'établissement des priorités stratégiques de la
Société au cours de |la derniére année. M. Tremblay commente ensduite les
résultats de l'analyse des perspectives économiques et du contexte
concurrentiel.

Shaun Poulter dresse un portrait global du contexte politique actuel, soulignant
les priorités du gouvernement d'ici la fin de I'année 2009 et les enjeux qui
touchent particulierement CBC/Radio-Canada. Il mentionne également les deux
dossiers en suspens qui ont des conséquences financiéres importantes sur la
Société. Enfin, il commente les résultats des efforts de la Société en vue d’établir
une relation constructive avec le gouvernement au cours de la derniére année.

Suzanne Morris fait le point sur la situation financiére et expose (i) les
hypothéses de base; (ii) les sources et I'affectation des fonds; et (iii) les
principaux risques. Enfin, la direction souligne I'impact potentiel de ces facteurs
sur l'orientation stratégique de la Société, et les membres du Conseil expriment
leurs observations sur les perspectives d'avenir.

Le président du Conseil remercie la direction pour son rapport.
M. Allen quitte la réunion.

RAPPORT SUR LES ACTIVITES EXTERIEURES DE L’ETE

Bill Chambers invite les membres du Conseil a donner leur rétroaction quant a
l'utilité de la documentation préparée par la direction en appui aux activités
extérieures et aux résultats de leurs discussions. Il s’ensuit une discussion dans
laquelle les administrateurs confirment qu'ils ont trouvé la documentation utile et
que les personnes avec qui ils ont communiqué ont généralement démontré une
volonté d’engager un dialogue continu.

Un membre du Conseil constate I'intérét considérable du public a I'égard de la
gestion de CBC/Radio-Canada. Les administrateurs affirment d'une seule voix
gu'il est important de poursuivre linitiative et demandent que le point soit inscrit a
l'ordre du jour de la réunion du Conseil en novembre.

M. Poulter quitte la réunion.
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Le président du Conseil remercie M. Stursberg pour son exposé.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES ET DE LA
REMUNERATION

Edna Turpin, présidente du Comité, présente le rapport.

Le point sur le Régime de rémunération incitative

Le Comité a été informé de la progression de I'examen du Régime de
rémunération incitative et a discuté avec la direction de certaines options
envisagées. D'autres discussions sont prévues a l'occasion de la réunion du
Comité en novembre.

Le point sur le virus de la grippe H1N1
Katya Laviolette présente aux membres du Conseil le compte rendu des
préparatifs de la Société en vue de la pandémie de grippe H1N1. s.21(1)(b)

s.21(1){c)
$.68.1

Réorganisation du CDT

George Smith a présenté le plan de réorganisation du CDT et distribué deux
documents a la réunion : une fiche d'information sur le groupe de travail chargeé
de I'examen du CDT et un organigramme de la structure proposée. M. Smith a
passé en revue le processus et décrit le mandat et la composition du groupe de
travail, les consultants engagés, la consultation d’employés, I'historique du
bureau du CDT, la structure proposée, les prochaines étapes et le plan de
communication. M™ Laviolette mentionne que la proposition est issue d'un
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compromis entre deux modeéles opposés et cite en exemple d’autres modéles
similaires au sein de la Société, notamment les Services partagés.

Apreés discussion, le Conseil approuve le plan de réorganisation du CDT sous la
forme proposée.

Sur une proposition diment appuyée,

IL EST RESOLU QUE, sur la recommandation du Comité des ressources
humaines et de la rémunération, le Conseil d’'administration approuve la
création d’'un Conseil stratégique des technologies (CST), qui relévera du
président-directeur général, afin de superviser la fonction technologique a
CBC/Radio-Canada, la suppression du bureau du Chef de la technologie
et le réaménagement des ressources en fonction des recommandations
du groupe de travail.

MOTION ADOPTEE
Le président remercie M™ Turpin pour son rapport.

RAPPORTS DES OMBUDSMANS

Julie Miville-Dechéne, ombudsman, Services francais, et Vince Carlin,
ombudsman, Services anglais, se joighent a la réunion.

Les membres du Conseil ont regu des copies des rapports de M™ Miville-
Dechéne et de M. Carlin avant la réunion. Les deux ombudsmans présentent les
grandes lignes de leurs rapports et font part de leurs observations aux membres
du Conseil.

M™ Miville-Dechéne signale que, malgré les difficultés exceptionnelles qui ont
marqué la derniére année dans le Service des nouvelles et des actualités de
Radio-Canada, on constate des améliorations a plusieurs égards, notamment un
traitement plus impartial du conflit israélo-palestinien et une diminution du temps
de réponse aux plaintes. M™ Miville-Dechéne estime en outre que
l'accroissement du volume de plaintes traduit une sensibilisation accrue du public
a I'égard du rdle de I'ombudsman, et ajoute que la responsabilité et la
transparence sont des conditions essentielles de I'image positive du rdle.

M. Carlin indique que le volume de plaintes et d'autres communications a atteint
un niveau record cette année, ce qui a exercé une pression accrue sur les
ressources limitées de son bureau. Par ailleurs, 'ombudsman continue de
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compter sur I'excellente coopération et le respect du Service de nouvelles, ce qui
améliore considérablement I'efficacité de son bureau.

Les membres du Conseil engagent une discussion avec les deux ombudsmans
portant sur plusieurs points de leurs rapports, notamment : (i) les événements
d'importance nationale; (ii) les détails de certaines plaintes traitées; (iii) la
rétroaction fournie aux ombudsmans au sujet de leurs recommandations; (iv) les
commentaires relatifs au contenu publié sur les sites Web; et (v) la formation et
le mentorat offerts aux journalistes.

Le président du Conseil remercie M™ Miville-Deché&ne et M. Carlin pour leur
excellent travail.

REPONSE DE LA DIRECTION AUX RAPPORTS DES OMBUDSMANS

Le président-directeur général présente les grandes lignes de la réponse de la
direction aux rapports des ombudsmans. Une copie du document intégral a été
distribuée aux membres du Conseil avant la réunion. M. Lacroix insiste
particuliérement sur les points suivants : (i) les commentaires fournis par chacun
des services médias; (ii) 'importance de la clarté et de la transparence du
processus; (iii) 'accord en vue d’'améliorer le suivi a l'intérieur des composantes
medias et avec les ombudsmans; et (iv) I'acceptation du droit de regard et la
reconnaissance des normes élevées auxquelles est assujettie CBC/Radio-
Canada.

M™® Miville-Dechéne et M. Carlin quittent la réunion.

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Peter Charbonneau, président du Comité, présente le rapport. Il précise qu'en
plus du bloc de résolutions, le Comité s'est penché sur les questions suivantes.

Rapport de la CDF
Suzanne Morris a présenté son rapport au Comité sur les points suivants :

Processus visant a suivre les budgets de projets approuvés par le Conseil
d’administration

Le Comité a examiné et recommandé I'approbation d'une nouvelle pratique en
vue d’assurer le suivi des dépenses des projets d'immobilisations. Le Conseil
approuve la recommandation du Comité.

Sur une proposition diment appuyée,
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ATTENDU QUE le Comité de vérification a examiné une proposition de
nouvelle méthode relativement a la gestion, au suivi et a la gouvernance
des dépenses liées aux projets d'immobilisations;

ATTENDU QUE le Comité de vérification a recommandé que le Conseil
d’administration approuve cette méthode,;

IL EST RESOLU QUE, sur la recommandation du Comité de vérification,
le Conseil d'administration approuve ce qui suit :

1. La direction est autorisée a poursuivre ses activités relativement aux
projets d'immobilisations approuvés par le Conseil (c'est-a-dire dont les
budgets approuvés sont de 5 millions de dollars ou plus) qui incluent de
petits déficits prévus, a condition que les déficits pour chacun de ces
projets ne dépassent pas 10 pour cent du projet approuvé, soit 1,5 million
de dollars;

2. La direction est autorisée, pour de tels projets d’'immobilisations, a
accumuler de petits déficits prévus qui, en tout, ne dépassent pas
2 millions de dollars pour tous les projets actifs;

3. Sile total de tous les petits déficits prévus pour de tels projets
d’immobilisations dépasse 2 millions de dollars pour tous les projets
actifs, la direction doit présenter de nouveau les projets d'immobilisations
pertinents au Conseil d’'administration pour examen et, si nécessaire,
pour faire approuver un budget supplémentaire.

MOTION ADOPTEE

Approbation de compléments aux budgets de certains projets
d’'immobilisations

A la suite de la recommandation d'adopter la nouvelle méthode de suivi des
dépenses liées aux projets d'immobilisations, le Comité a examiné et
recommandé la modification des budgets de trois projets d'immobilisations. Le
Conseil approuve la recommandation du Comité.

Sur une proposition diment appuyée,
ATTENDU QUE le Comité de vérification a examiné une proposition de
nouvelle méthode relativement a la gestion, au suivi et a la gouvernance

des dépenses liées aux projets d'immobilisations;

ATTENDU QUE le Comité de vérification a recommandé que le Conseil
d’administration approuve cette nouvelle méthode;

ATTENDU QUE cette nouvelle méthode devrait étre appliquée aux projets
d’'immobilisations existants;
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ATTENDU QUE, afin de passer a la nouvelle méthode, il est nécessaire
gue le Conseil approuve des compléments aux budgets de trois projets
d’immobilisations approuvés par le Conseil;

IL EST RESOLU QUE, sur la recommandation du Comité de vérification,
le Conseil d'administration approuve aux présentes :

1. laugmentation du budaet du broiet de consolidation de Québec, qui
passera de

2. l'augmentation du budget du projet de consolidation d’Edmonton, qui
passera de

3. l'augmentation du budget du projet de consolidation d’Ottawa, qui
passera de

MOTION ADOPTEE

Examen du processus de gestion de portefeuille et de projet

Le Comité est informé que la direction et la Vérification interne s'associeront pour
mener un examen du processus de gestion de portefeuille et de projet. Les
membres du Comité ont recu de la documentation sur : (i) le contexte, les
objectifs et le champ d'application de I'examen; (ii) le cadre de I'examen et |a
méthode employée; (iii) les membres de I'équipe de projet; et (iv) les ressources
de la Vérification interne affectées au projet. Aprés discussion, le Comité a
approuvé I'examen propose.

Le point sur le projet de conversion aux normes IFRS et décisions relatives
aux conventions comptables en fonction des IFRS

Un rapport d'étape sur le projet de conversion aux normes IFRS a été présenté
au Comité. La direction a ensuite soumis au Comité une série de décisions
proposées relatives aux conventions comptables en fonction des IFRS. Aprés
une discussion approfondie, le Comité a recommandé au Conseil d'approuver
les décisions proposées. Le Conseil adopte la recommandation du Comité.

Sur une proposition diment appuyée
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MOTION ADOPTEE

Résolution habilitante du président-directeur général et Délégation du
pouvoir de signature (politique institutionnelle 2.9.03)

Aprés avoir examine les modifications proposées a la résolution habilitante du
président-directeur général ainsi qu'a la Politique institutionnelle 2.9.03 —
Délégation du pouvoir de signature, le Comité a recommandé leur approbation
dans la forme proposée. Le Conseil adopte la recommandation du Comité.

Sur une proposition diment appuyée,

IL EST RESOLU QUE, sur la recommandation du Comité de vérification,

le Conseil d’administration approuve les versions révisées de la résolution

habilitante du président-directeur général et de la Politique institutionnelle

2.9.03 — Délégation du pouvoir de signature telles qu'elles sont

présentées et dont des copies constituent 'annexe 1 de I'original du s.21(1)(b)
présent procés-verbal.

MOTION ADOPTEE

Autres rapports et exposés

En plus des points précédents, les rapports et exposés suivants ont été
présentés au Comité : (i) le point sur la gestion des risques; (ii) le point sur le
projet vision; (iii) le point sur le projet de Vancouver; (iv) I'état trimestriel des
résultats financiers (1% trimestre); et (v) le rapport trimestriel de la Vérification
interne (1*" trimestre).

Le président du Conseil remercie M. Charbonneau pour son rapport.

HUIS CLOS
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Le Conseil d'administration se réunit a huis clos avec le président-directeur
général. Aucune question n'est signalée au secrétaire général pour inclusion
dans le présent procés-verbal.

LEVEE DE LA SEANCE

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 18 h 15.
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3715t MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
OTTAWA, ONTARIO
September 21 — 22, 2009

The Chair called the meeting to order at 5:00 p.m. He welcomed John F. Young,
the newly appointed Board member from Prince George, B.C. to his first Board
meeting.

IN CAMERA WITH PRESIDENT AND CEO

The Board met in camera with the President and CEO to discuss several topics.
No matters were reported to the Corporate Secretary for inclusion in the minutes.

The in camera session concluded and the meeting adjourned at 5:30 p.m. on
September 21, 2009.
The meeting resumed at 10:30 a.m. on September 22, 2009.

PRESIDENT AND CEO’S REPORT

In addition to the matters reported during the in camera session, the President
and CEO referenced the following topics.

s.21(1)(b)
s.21{1)(c)

RECOGNITION OF VICE-PRESIDENT, CORPORATE SECRETARY AND
CHIEF LEGAL OFFICER - PIERRE NOLLET

The Chair of the Board noted that this was Pierre Nollet's last Board meeting,
adding that the Board wished to recognise Mr. Nollet’s service and acknowledge
both his contribution as Vice-President, Corporate Secretary and Chief Legal
Officer and his commitment to the Corporation.
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On a motion duly moved and seconded,

s.19(1)

MOTION CARRIED UNANIMOUSLY

APPROVAL OF THE MINUTES

On a motion duly moved and seconded,

ITIS RESOLVED THAT the minutes of the Board of Directors meeting
held on June 22-23, 2009, and of the conference call of July 14, 2009 be
and are hereby approved, with one amendment as proposed to the
reference to the Board’s discussion of the pension plan actuarial valuation
on page 5 of the minutes.

MOTION CARRIED

MATTERS ARISING FROM PREVIOUS MEETINGS

There were no matters to report.

CHAIR’S REPORT
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Mr. Casgrain provided a report on his activities since the June Board meeting,
referencing a number of meetings and other events comprising his schedule. He
stated that his primary focus during the period had been the stakeholder
outreach initiative undertaken by the Board at the beginning of summer.

In addition, Mr. Casgrain highlighted the following: (i) his attendance at the
farewell dinner for Don Newman hosted by Senator Marjory LeBreton; (ii) the
recent CBC/Radio-Canada Pension Fund Board of Trustees meeting; and (iii)
preparations for the Corporation’s first annual public meeting scheduled for
September 23.

UPDATE ON RECOVERY PLAN AND SALE OF ASSETS

Suzanne Morris introduced the presentation. Written material was distributed in
advance, covering:

Workforce Adjustment Process and Tracking
Recovery Plan Update

Update on 2009-2010 Commercial Revenues
2009-2010 Year-end Forecast

Cash Flow Forecast

Katya Laviolette provided more details on the status of the workforce
adjustments and related costs and Suzanne Morris reviewed the specifics of the
impact of the recovery plan on English and French Services. Richard Stursberg
and Sylvain Lafrance summarized the situation with respect to commercial
revenues for their respective services and Ms. Morris presented key highlights of
the year-end and cash flow forecasts.

The Board commended Mr. Lacroix, Ms. Morris and the management team on
their excellent work in moving these transactions forward.
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REPORT ON GOVERNMENT STRATEGIC REVIEW

Suzanne Morris renarted on the nroaress of the

The President and CEQ reiterated the key issues and messages in the
submission and praised Ms. Morris, Mr. Chambers and their teams for their
contribution to this undertaking.

UPDATE ON STRATEGIC DIRECTION RE BROADCASTING
INFRASTRUCTURE

Martin Marcotte, Director, CBC/Radio-Canada Transmission, joined the meeting.

George Smith introduced the presentation, advising that it was being offered in
nranaratinn far a fiithire nrnnneal renniirinn a Rnard dacicine

Mr. Smith observed that the CBC/Radio-Canada network was created in a
different era, based upon a broadcast system that has since undergone radical
changes, especially in relation to over the air television broadcasting. He
explained that there are also other issues that arise in the context of a review of
broadcasting infrastructure with respect to radio broadcasting, public policy and
the Corporation’s strategic direction.

Mr. Marcotte provided an overview of the detailed written material distributed in
advance, covering the following topics:
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During the presentation, mananeament recnnnded tn niiestinnge and rnmmenta

fram Raard mamhare An

The Chair thanked Mr. Smith and Mr. Marcotte for the presentation.
Mr. Marcotte withdrew from the meeting.

PENSION FUND OVERVIEW

Debra Alves. Manaaina Director/CEQO of the CBC/Radio-Canada Pension Plan,
and joined the meeting to present
an overview of the Plan. A detailed report was circulated to the Board in
advance. Ms. Alves provided comments on the report covering:

$.19(1)
* Pension Plan Structure s.21(1)(b)
¢ 2008 Financial and Performance Highlights
e 2008 Activities
[ ]

2009 Highlights (Actuarial Valuation)

Ms. Alves reviewed the structure and key elements of the CBC Pension Plan,
noting the employee and employer contribution rates, and the indexing rate.

Ms. Alves commented that the Plan is a mature one and referred to the 10-year
history showing the number of pensioners versus the number of contributors.
She also noted the Flan's performance against benchmarks and commented
upon the key financial indicators for the Plan, noting that a new benchmark, the
liability benchmark, had been introduced in 2006. Ms. Alves described this
benchmark, adding that it would be subject to further refinement as the Plan
gained more experience with it.

Ms. Alves reported on 2008 activities, noting that
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Ms. Alves referred to the Pension Administration Centre, noting that this service
was outsourced in 2004. The volume of transactions handled by the call centre
dropped somewhat in 2008 compared with the total for 2007, but member
satisfaction with the service provided has remained consistently high. Ms. Alves
also reported that other activities during the year included continuing education
for Trustees, and the development of an expanded communication strategy with
respect to stakeholders, to support greater transparency.

In the concluding portion of her presentation, Ms. Alves addressed the highlights
for 2009, which include:

During the presentation. manaaement responded to auestions from Board
members about:

The Chair thanked Ms. Alves for her report.
Ms. Alves an withdrew from the meeting.
rejoined the meeting.

ENVIRONMENT OUTLOOK AND UPDATE

Shaun Poulter, Senior Director, Government Relations, and Mark Allen, Director,
Industry Analysis, Research and Strategic Analysis, joined the meeting.

Michel Tremblay referenced the written material circulated in advance, outlining
the topics as follows:

Economic Outlook

Competitive Environment

Government Relations Outlook

Financial Update

Impact on CBC/Radio-Canada’s Strategic Course

The President and CEO briefly introduced the presentation, reviewing the steps
taken over the past year with respect to setting the Corporation’'s strategic
priorities. Mr. Tremblay then highlighted the findings of the environmental update
under the headings Economic Outlook and Competitive Environment, offering his
observations in these two key areas.
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Shaun Poulter canvassed the key elements of the current political environment,
highlighting the areas of focus of the government for the balance of 2009 as well
as the issues specific to CBC/Radio-Canada. He also referenced the two files
pending that have significant financial implications for the Corporation. Lastly, he
commented on the impact of the Corporation’s efforts over the past year to
engage constructively with government.

Suzanne Morris reviewed the financial outlook, setting out (i) the underlying
assumptions; (ii) the sources and application of funds; and (iii) the key risks.
Lastly, management outlined the potential impact of these factors on the
Corporation’s strategic course and Board members offered their observations on
the situation going forward.

The Chair thanked management for the update.
Mr. Allen withdrew from the meeting.

REPORT ON SUMMER OUTREACH ACTIVITIES

Bill Chambers invited Board members to provide their feedback on the
usefulness of the material prepared by management to support the outreach
initiative and on the outcomes of their discussions. In the ensuing discussion,
Directors confirmed that they found the material helpful and that the overall
reaction they encountered among those contacted indicated a willingness to
engage in on-going dialogue.

One Board member observed that there was significant interest in how
CBC/Radio-Canada is managed. As a whole, Directors affirmed the importance
of pursuing this initiative and requested that there be a further update on
progress at the November Board meeting.

Mr. Poulter withdrew from the meeting.
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The Chair thanked Mr. Stursberg for his comments.

HUMAN RESOURCES AND COMPENSATION COMMITTEE REPORT

Edna Turpin, Chair of the Committee, presented the report.

Update on Bonus Plan

The Committee was briefed on the progress to date with respect to the review of
the bonus plan and discussed with management certain options under
consideration. A further discussion is planned for the November meeting of the
Committee.

H1N1 Update
Katya Laviolette summarized for the Board the Corporation’s progress in
preparing for the H1N1 virus pandemic.

s.21(1)(b)
s.21{1)(c)

CTO Reorganization

George Smith presented the plan for the CTO reorganization, distributing two
documents at the meeting: the first, a fact sheet on the CTO Review Task Force
and the second, an organization chart of the proposed structure. Mr. Smith
reviewed the process, outlining the mandate and membership of the Task Force,
the consultants retained, employee consultation, history of the CTO Office,
proposed structure, next steps and communication plan. Ms. Laviolette
referenced the two opposing models considered in reaching the compromise
proposed, citing other similar models, such as the Shared Services Organization,
in place within the Corporation.

Management responded to questions and comments from Board members
about

After discussion, the Board approved the CTO reorganization Plan as proposed.
On a motion duly moved and seconded

IT IS RESOLVED THAT on the recommendation of the Human Resources
and Compensation Committee, the Board of Directors hereby approves
the creation of a Technology Strategy Board (TSB) reporting to the
President and CEO to oversee the Technology function at CBC/Radio-
Canada, the dismantling of the Office of the Chief Technology Officer and
the re-alignment of resources according to the Task Force
recommendations.
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MOTION CARRIED
The Chair thanked Ms. Turpin for her report.

OMBUDSMEN REPORTS

Julie Miville-Dechéne, Ombudsman, French Services, and Vince Carlin,
Ombudsman, English Services, joined the meeting.

Copies of the written reports of Ms. Miville-Dechéne and Mr. Carlin were
distributed to Board members in advance of the meeting. In addition, the two
Ombudsmen presented highlights of their reports and offered their personal
observations on the past year, for the benefit of the Board.

Ms. Miville-Dechéne noted that despite that fact that it was an exceptional and
difficult year for Radio-Canada News and Current Affairs, there were
improvements in several respects, such as less bias in the treatment of the
Israeli-Palestinian conflict, and an improvement in the response time for
complaints. Ms. Miville-Dechéne also commented that the increased volume of
complaints reflected greater awareness of the Ombudsman’s role, adding that
the accountability and transparency of the process are critically important to the
perception of the role.

Mr. Carlin highlighted the record volume of complaints and other communications
received during the year, noting that this placed a strain on the scarce resources
of his office. He added that the cooperation and respect accorded to the
Ombudsman by the News Service continued to be excellent and he observed
that this greatly enhanced the effectiveness of his office.

Board members engaged in discussion with both Ombudsmen regarding their
reports, touching upon several topics, including: (i) events of national importance;
(ii) details of some of the complaints handled; (iii) the feedback provided to the
Ombudsmen with respect to their recommendations; (iv) comments related to the
material posted on the websites; and (v) the training and mentoring of journalists.

The Chair thanked Ms. Miville-Dechéne and Mr. Carlin for their excellent work.

MANAGEMENT’'S RESPONSE TO OMBUDSMEN REPORTS

The President and CEO presented highlights of management’s response to the
Ombudsmen Reports. A copy of the complete document was distributed to all
Board members in advance. Mr. Lacroix focused on: (i) the comments provided
by each of the media services; (ii) the importance of clarity and transparency in
the process; (iii) the agreement to improve follow up within the media lines and
with the Ombudsmen; and (iv) the acceptance of scrutiny and the recognition of
the higher standards to which CBC/Radio-Canada is held.

Ms. Miville-Dechéne and Mr. Carlin withdrew from the meeting.
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AUDIT COMMITTEE REPORT

Peter Charbonneau, Chair of the Committee, presented the report. He noted that
in addition to the items comprising the consent agenda, the Committee
considered the following matters.

CFO Report

Snzanne Maorrisa nrecented her rennrt to the C.ommittee hinhlinhtina the followina-

Process for Monitoring Board-approved Project Budgets

The Committee reviewed and recommended approval of a new practice for
monitoring capital project expenditures. The Board accepted the Committee’s
recommendation.

On a motion duly moved and seconded

1.

WHEREAS the Audit Committee has reviewed a proposed new practice
with respect to the management, monitoring and governance of Capital
Project expenditures;

WHEREAS the Audit Committee has recommended to the Board approval
of the practice:

IT IS RESOLVED THAT on the recommendation of the Audit Committee,
the Board of Directors hereby approves that:

Management be permitted to continue activity on Board approved capital
projects (i.e. with approved budgets of $5 million or more) with small
projected deficits, whereby individual project deficits comprise not more
than 10% of the approved budget and not more than $1.5 million;

Management be permitted, on such capital projects, to have small
projected deficits that do not, in the aggregate, exceed $2 million on all
active projects; and

if the aggregate of small projected deficits on such capital projects
exceeds $2 million on all active projects, Management be required to
bring the relevant capital projects back to the Board for review and if
deemed appropriate approval of supplemental budget.

MOTION CARRIED
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Approval of Supplements to Certain Capital Project Budgets

In conjunction with the recommendation to adopt the new monitoring process for
capital budget expenditures, the Committee reviewed and recommended
adjustments to three capital project budgets. The Board accepted the
Committee’s recommendation.

On a motion duly moved and seconded

WHEREAS the Audit Committee has reviewed a proposed new practice
with respect to the management, monitoring and governance of Capital
Project expenditures;

WHEREAS the Audit Committee has recommended to the Board approval
of the new practice;

WHEREAS the new practice should be applied to existing active Capital
Projects;

WHEREAS in order to transition to the new practice, the budgets of three
Board Approved Capital Projects require the Board to approve
supplements;

ITIS RESOLVED THAT on the recommendation of the Audit Committee
the Board of Directors hereby approves that:

1. the Budget for the Quebec Consolidation Project be

2. the Budaet for the Edmonton Consolidation Project be

3. the Rudaet for the Ottawa Consolidation Project be

MOTION CARRIED

Portfolio and Project Management Process Review

The Committee was briefed on a Portfolio and Project Management Process
Review to be jointly undertaken by management and Internal Audit. The material
covered: (i) the background, objectives and scope of the review; (ii) the review
framework and approach; (iii) the team members; and (iv) the allocation of
Internal Audit resources to the project. After discussion, the Committee
approved the review as outlined.

IFRS Conversion Project Update and Accounting Policy Recommendations
The Committee was briefed on the current status of the IFRS Conversion Project.
Management also presented a series of IFRS accounting policy proposed
decisions for the Committee’s consideration. After a thorough discussion, the
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Committee recommended the Board approve the decisions as proposed. The
Board adopted the Committee’s recommendation.

On a motion dulv moved and seconded

MOTION CARRIED

President’s Signing Authority Resolution and Delegation of Signing

Authority (Corporate Policy 2.9.03) s.21{1){b)
The Committee reviewed the proposed changes to the President’s Signing

Authority Resolution and Delegation of Signing Authority (Corporate Policy

2.9.03) and recommended their approval as presented. The Board accepted the

Committee’s recommendation.

On a motion duly moved and seconded

IT IS RESOLVED THAT on the recommendation of the Audit Committee,
the Board of Directors hereby approves the amended President’s Signing
Authority Resolution and modified Delegation of Signing Authority
(Corporate Policy 2.9.03) as presented, a copy of which shall remain filed
with the original of these minutes as Exhibit 1.

MOTION CARRIED
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Other Reports and Presentations

In addition, the Committee received the following reports/presentations: (i)
Update on Risk Management; (ii) Vision Project Update; (iii) Vancouver Project
Update; (iv) the Quarterly Financial Management Report (1st Quarter); and (v)
Quarterly Internal Audit Report (1st Quarter).

The Chair thanked Mr. Charbonneau for his report.
IN CAMERA

The Board met in camera with the President and CEO. No matters were
reported to the Corporate Secretary for inclusion in the minutes.

CONCLUDE

Having no further business to discuss, the meeting concluded at 6:15 p.m.
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REUNION SPECIALE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE RADIO-CANADA
CONFERENCE TELEPHONIQUE

15 octobre 2009
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M. Timothy W. Casgrain Président du Conseil
M. Hubert T. Lacroix Président-directeur général
M™€ Linda Black
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M. George Cooper

M™€ Patricia Mclver

M™€ Trina McQueen

M. Brian Mitchell

M. Rémi Racine

M™ Edna Turpin

M. John Young
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M. Peter Herrndorf

EGALEMENT PRESENTS

M. Richard Stursberg, vice-président principal, Services anglais

M™® Maryse Bertrand, vice-présidente, Services immobiliers, Services juridiques et
avocate-conseil

M™® Suzanne Morris, vice-présidente et chef de la direction financiére

M™® Katya Laviolette, vice-présidente, Personnes et Culture

M™ Meg Angevine, agente responsable de la conformité et secrétaire général
associée

M™ Francine Létourneau, chef de cabinet du président-directeur général

M. Jake Vaughan, directeur, Stratégies de développement des actifs et
Transactions

M. Jamie Adair, chef, Planification architecturale des espaces, Services anglais
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EBAUCHE

REUNION SPECIALE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE RADIO-CANADA
CONFERENCE TELEPHONIQUE

15 octobre 2009

Le président du Conseil ouvre la séance a 10 h (heure de I'Est).

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES ET DE LA
REMUNERATION

M™® Edna Turpin, présidente du Comité, invite M™ Laviolette a présenter le
rapport.

Le Comité s’est penché sur les dispositions de I'entente a sa réunion d'hier et
recommande que le Conseil les approuve. Le Conseil accepte la
recommandation du Comité.

Sur une proposition diment appuyée,

IL EST RESOLU QUE, sur la recommandation du Comité des ressources
humaines et de la rémunération, le Conseil d’administration approuve le
renouvellement de la convention collective conclue avec le SCRC telle
gue présentée, et notamment les points suivants :

(i) La durée de la convention sera de trois ans et demi (3 2) et elle
expirera le 30 septembre 2012;

(i) La convention prévoit une augmentation salariale de 1,5 % a partir
du 1% mars 2009, ainsi gu'un engagement financier pour des
augmentations salariales de 1,5 %, le 1" avril 2010, de 1,5 %, le
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EBAUCHE

1% avril 2011, ainsi que d'une augmentation qui reste a déterminer
le 1°" mars 2012;

(iii) L'entente comporte également une clause de réouverture pour
permettre aux parties de revoir le taux d'augmentation pour
I'exercice 2012, s’il y a lieu. Cette clause de réouverture, congue a
I'image de celle présente dans les conventions de la GCM et du
STARF, permettra a la Société de négocier des augmentations
salariales qui tiennent compte a la fois de la situation financiére et
du taux recommandé par le Conseil du Trésor.

MOTION ADOPTEE

Le président et le président-directeur général félicitent M™ Laviolette et son
équipe de la conclusion de cette entente.

POSSIBILITE DE TRANSACTION DE LOCATION — CENTRE CANADIEN DE
RADIODIFFUSION DE TORONTO

M™® Bertrand présente un résumé du projet de revitalisation du Centre canadien
de radiodiffusion de Toronto, en mentionnant la vision initiale, les projets pilotes
menés a bien

s.18(a)
s.18(b)
s.21{1)(b)
s.21{1)(c)
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EBAUCHE

Aprés discussion, le Conseil approuve la transaction proposée.
Sur une proposition diment appuyée,

IL EST RESOLU QUE le Conseil d'administration approuve

MOTION ADOPTEE

CONCLUSION
, . ; .. , . s s.18(a)
L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a10 h 55.
s.18(b)
s.21{1)(b)
s.21{1)(c)

CONSEIL D’ADMINSITRATION Page 4
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SPECIAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
CONFERENCE CALL
October 15, 2009

PRESENT:

Mr. Timothy W. Casgrain Chair
Mr. Hubert T. Lacroix President and CEO
Ms. Linda Black

Mr. Peter Charbonneau

Mr. George Cooper

Ms. Patricia Mclver

Ms. Trina McQueen

Mr. Brian Mitchell

Mr. Rémi Racine

Ms. Edna Turpin

Mr. John Young

REGRETS:
Mr. Peter Herrndorf

ALSO ATTENDING:

Mr. Richard Stursberg, Executive Vice-President, English Services

Ms. Maryse Bertrand, Vice-President Real Estate, Legal Services and General
Counsel

Ms. Suzanne Morris, Vice-President and Chief Financial Officer

Ms. Katya Laviolette, Vice-President, People and Culture

Ms. Meg Angevine, Compliance Officer and Associate Corporate Secretary
Ms. Francine Letourneau, Chief of Staff, Office of the President and CEO

Mr. Jake Vaughan, Director, Asset Development Strategies and Transactions
Mr. Jamie Adair, Chief, Architectural Space Planning for the English Network

A0017922_1-000112



DRAFT

SPECIAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
CONFERENCE CALL
October 15, 2009

The Chair called the meeting to order at 10:00 a.m. (EDT).

REPORT OF THE HUMAN RESOURCES AND COMPENSATION COMMITTEE

Edna Turpin, Chair of the Committee, invited Ms. Laviolette to present the report.

Ms. Laviolette provided a brief update on the progress of the negotiations with
SCRC since her last update to the Board in September. She summarized the
issues and reported that, after a lengthy negotiating session over the past
weekend, agreement had been reached on the terms of a settlement.

s.21(1)(b)

The Committee reviewed the terms of the agreement at its meeting yesterday
and recommended that the Board approve them. The Board accepted the
Committee’s recommendation.

On a motion duly moved and seconded,

ITIS RESOLVED THAT on the recommendation of the Human Resources
and Compensation Committee the Board of Directors hereby approves the
renewal of the collective agreement with SCRC on the terms presented,
including the following:

(i) the term of the agreement shall be three and one-half (3 12) years
with an expiry date of September 30, 2012;

(i) the agreement shall provide for a wage increase of 1.5% beginning
March 1, 2009, and a financial commitment for wage increases of
1.5% on April 1, 2010, 1.5% on April 1, 2011, and an increase to be
determined on March 1, 2012; and

(iiiy  the agreement shall also provide for a re-opener clause to enable
the parties to review the rate of increase, if applicable, for the year

BOARD OF DIRECTORS Page 2
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DRAFT

2012. This re-opener clause, modeled after the one in the CMG
and STARF agreements, will allow the Corporation to negotiate
wage increases that reflect both its financial situation and the rate
recommended by the Treasury Board.

MOTION CARRIED

The Chair and the President and CEO congratulated Ms. Laviolette and her team
on their achievement in concluding the agreement.

LEASING OPPORTUNITY — TORONTO BROADCAST CENTRE

Maryse Bertrand gave a brief summary of the Toronto Broadcast Center
Revitalization Project, referencing the original vision, the pilot projects completed

s.18({a)
s.18{b)

s.21(1)(b)
s.21{1)(c)

After discussion, the Board approved the proposed transaction.

BOARD OF DIRECTORS Page 3
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DRAFT

On a motion duly moved and seconded

IT IS RESOLVED THAT the Board of Directors herebv approves the

MOTION CARRIED

CONCLUDE

There being no further business, the meeting concluded at 10:55 a.m.
s.18(a)
s.18(b)
s.21(1)(b)
s.21{1)(c)

BOARD OF DIRECTORS Page 4
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Annexe A
Conseil d’administration
(18-19 novembre 2009)

Sujet

| Conception du Rapport annuel 2009-2010 de la Société.

Contexte

Renseignements connexes

[ Voir la proposition ci-jointe.

Pour décision |:| Pour information

Préparé par

Nom : Martine Ménard et Bill Chambers
Date : 27 octobre 2000

Recommandation

Que les Communications institutionnelles procédent a la rédaction du Rapport annuel
2009-2010 comme proposé.

Derniere discussion au Conseil

Date : Juin 2009 pour le Rapport annuel 2008-2009.
Décision prise : Approbation en vue de présenter le Rapport annuel 2008-2009 au
minhistre.

Prochaines étanes

A0017923_1-000120
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s.21(1)(a)
s.21(1)(b)

211
ANNEXE 1 s-2101)()

DISPOSITIONS DE LA LO/ SUR LA RADIODIFFUSION

Les exigences quant & la présentation et au contenu du Rapport annuel de la Société
sont indiquées comme suit dans la Lof sur la radiodiffusion (1991), a jour au 1* octobre
2009 :

Rapport au Parlement
71. (3) Le rapport d’activité contient notamment les éléments suivants :

a) les états financiers visés au paragraphe 131(4) de la Loi sur fa gestion
des finances publiques;,

b) le rapport visé a l'article 132 de la Loi sur la gestion des finances
publiques;

c) un énoncé de la mesure dans laquelle la Société a réalisé ses objectifs
pour I'exercice en question;

d) les renseighements chiffrés sur les résultats de la Société et, le cas
échéant, ceux de ses filiales & cent pour cent, par rapport a ses objectifs;

e) les autres renseignements relatifs aux opérations financiéres de celle-ci
exigés par le ministre ou la présente partie.

La présentation du rapport met en évidence les principales activités de la

Société et, le cas échéant, de ses filiales a cent pour cent.

A0017923_4-000123



Schedule A
Board of Directors
(November 18-19, 2009)

Subject matter
| Development of the Corporation’s Annual Report for 2009-2010. |

Background

The current norm in annual reports is to produce a clear accountability tool containing
reliable, quantitative information and a vision for the future, rather than, as in the past, a
hybrid report combining marketing efforts with reporting about the year’s business.
Corporate Communications produced CBC/Radio-Canada’s 2008-2009 Annual Report,
entitled Great Successes. Greater Challenges, in keeping with the contemporary model
of reporting, and it proposes to pursue that direction again with the 2009-2010 Annual
Report. As described below, the single-volume, bilingual Report will comprise an in-
depth detailed President’s message with tables and graphs; clear Board of Directors,
governance and public accountability sections; crisply worded programming and
business highlights; a management discussion and analysis section containing detailed
tables denoting key performance indicators and media lines’ targets and results; and a
lengthy, audited financial section. The Annual Report will respond to the requirements of
the Auditor General of Canada and the stipulations of the Broadcasting Act.

Information on the matter
| See attached proposal.

For decision |:| For information

Prepared by
Name: Martine Ménard and Bill Chambers
Date: October 27, 2009

Recommendation
That Corporate Communications proceed with the 2009-2010 Annual Report as
proposed.

Last discussed at the Board
Date: June 2009 for the 2008-2009 Annual Report.
Decision made: Approval to submit the 2008-2009 Annual Report to the Minister.

Next steps

Information-gathering, preparation of drafts for approval by the Board of Directors and
the Senior Executive Team, submission to the Minister on June 30, publication, and
distribution after tabling in Parliament.

A0017924_1-000124



CBC/RADIO-CANADA 2009-2010 ANNUAL REPORT

BACKGROUND

Over the years of producing CBC/Radio-Canada’s Annual Reports, Corporate
Communications has been moving in step with contemporary expectations of
corporate accountability. Whereas companies often combined their marketing
efforts and financial reporting into one document in the past, the norm is now to
produce a clear accountability tool containing reliable, concrete information and
statistics, as well as a vision for the future.

In keeping with this model of reporting, CBC/Radio-Canada’'s 2008-2009 Annual
Report, entitled Great Successes. Greater Challenges, steered away from
marketing content and put its efforts into strongly delivering the Corporation’s
messages through a more in-depth detailed President’s message with tables and
graphs; clear Board of Directors, governance and public accountability sections;
crisply worded programming and business highlights; a management discussion
and analysis section containing detailed tables denoting key performance
indicators and media lines’ targets and results; and a lengthy, audited financial
section.

The Corporation's Annual Reports respond to the requirements of the Auditor
General of Canada and the stipulations of the Broadcasting Act. Corporate
Communications makes every effort to find efficiencies in the production of the
Report and to produce it within a modest budget. We have also trimmed the
number of printed copies of the Annual Report over the years, encouraging
readers to view it on the corporate website.

PROPOSAL

With the goal of effectively and transparently reaching our key audience of MPs
and the Government, whose interest lies mainly in financial and quantitative
information, Corporate Communications again intends to produce a concise, one-
volume bilingual, tumble Annual Report, similar to that produced for 2008-2009,
with the Corporation’s key messages about its activities during a challenging year
being delivered through the President's Message, and with much of the
remainder of the Annual Report focusing on the KPI, media lines’ targets and
results and the financials.

A0017924_2-000125
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APPENDIX ONE

ANNUAL REPORT SPECIFICATIONS: THE BROADCASTING ACT

The Broadcasting Act (1991) describes the “form and content” requirements of
the Corporation’s Annual Report as follows:

Report to Parliament
71. (3) The annual report of the Corporation shall include

(a) the financial statements of the Corporation referred to in subsection
131(4) of the Financial Administration Act,

(b) the annual auditor's report referred to in section 132 of the
Financial Administration Act,

(c) a statement on the extent to which the Corporation has met its
objectives for the financial year,

(d) quantitative information respecting the performance of the
Corporation, including its wholly-owned subsidiaries, if any, relative
to the Corporation's objectives, and

(e) such other information in respect of the financial affairs of the
Corporation as is required by this Part or by the Minister to be
included therein,

and shall be prepared in a form that clearly sets out information

according to the major businesses or activities of the Corporation and

its wholly-owned subsidiaries, if any.
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Conseil d’administration
Le 9 novembre 2009

Sujet

Mise a jour — Plan de redressement

Contexte

Le Conseil d'administration a approuvé les plans de gestion et budgets
d'exploitation et d'immobilisations 2009-2010 a sa réunion du 20 mars 2009.

Renseighements connexes

Le document cijoint donne au Conseil d’administration une mise a jour de
limplantation du plan de redressement.

Décision a prendre A titre d’information X

Préparé par

Nom : S.Morris
Date : Le © novembre 2009

Recommandation de la direction

S/0

Derniere discussion au Conseil

Date : Les 21-22 septembre 2009
Décision prise a cettte occasion : S/O

Suivi
Tenir le Conseil d'administration au courant des progrés dans ce dossier.
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